Desafios para o'Ensino da Enfermagem,
em contexto de Ensino Clinico
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A formacéo em enfermagem, desde ha alguns anos,
tem recorrdo a ceolaboragéo dos enfermeiros das
unidades prestadoras de cuidados para a orentagao
pedagogice das préticas clinicas. Este facto, modifi-
cou 0 posicionamento gue estes enfermeiros deti-
rnham no seio do processo ensino-aprendizagem, em
contexto de ensing clinico. Assim, transitaram de um
estado de passividade ou de colaborag&o com o docen-
te e 0s alunos, para um papel mais activo e central em
todo este processo.

Esta situacdo condicionou, consequentemente, uma
maior participagdo dos enfermesros, acompanhada por
uma maior responsabilizagdo pelo processo ensino-
aprendizagem dos alunos. Contudo, pouca for feito
para proporcionar aos enfermeiros um suporte pede-
gogico adequado e proporcional &s novas salicitagbes
educacionais. A frequéncia do Complemento de Farma-
¢ao, por parte de muitos enfermeiros orientddores, e
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0s pratocolos de formagdo estabelecidos entre estes e
algumes Escolas Superiores de Enfermagem, permitiy
apenas Sensibilizar uma fatia do universo total de orenta-
dores pera as problematicas da formagdo. Assim sendo,
muitos dos que continuaram e continuam a realizar a super-
wvisdg pedagdpgica de ensinos climcos ndo obtiveram qualguer
tipo de formagao estruturada no campo pedagogico.

Se & certo que a supervisao pedagdgica realizada por enfer-
meiros das unidades prestadoras de cuidados levanta
algumas guestdes de ordem pedagogica, também e verdade
que esta experiénecia tem sido bem sucedida, com uma
crescente aceitaco por parte dos docentes e bastante
valorizada pelos alunos, Compreende-se, por 1850, @ neces-
sidade de reflectir sobre as experiéncias | vivenciadas e
encontrar solugées para as problematicas ja diagnosticadas.

A colaboragdo dos enfermeiros na formacéo inicial dos
futuros profissionals encontra-se, pois, contemplada nos
diversos diplomas que regulamentam g actividade desta
classe No Regulamento do Exercicio Profissional des Enfer-
meiros (REPE}, mais precisamente no seu Capitulo IV, refe-
rente ao Exercicio e Intervengaes de Enfermagem, artigo 9°,
atribui-se ao enfermeiro a responsabilidade de organizarn
coordenar e executar a supervisio e a avallagdo da formagao
de enfermeiros nas unidades prestadoras de cuidados, bem
como, colaborar na elaboragdo de protocolos entre as
Instituighes de Salde e as Escolas. Também no diploma que
regulamenta a Carreira de Enfermagem, no seu Capitulo i,
Secgao |, referente & Area de Actuagdo de Prestacao de
Cusdados, estabelece-se que o enfermeiro e o enfermeiro
graduadp tém a responsabitidade de “colaborar na formagao
realizada na unidade de cuidados” e o enfermeiro especialista,
a responsabilidade acrescida de “colaborar nos protocolss
realizados no estabelecimento ou servigo”.

Apesar dg legitimacéo desta colaboragio pedagogica, com as
Escolas Superiores de Enfermagem, por estes dois diplornas
legais, ao analisarmos o enguadramento profissional e edu-




cativo, compreendemos rapidamente as dificuldades com gue
muitos colegas se confrontam no seu exercicio educacional. A
caréncia de recursos humanos, a sobrecarga laboral, o grau
de experiéncia profissional das eguipas versus as solicitacbes
das Escolas para ensinos clinicos, entre outros aspectos,
condiciona, muitas vezes, a existéncia de realidades que
pouce abonam para a qualidade da formagao em enfermagem.
Por exemplo, os tempos que os enfermeiros destinam para a
orientagéo pedagogica dos seus alunos, muitas vezes, nio
sao contahilizados pelos gestores das unidades, conduzindg,
consequentemente, 8 uma sobrecarga de trabalho que tem
reflexo, obviamente, no seu desempenho come formador A
primazia do doente face ao aluno conduz a situagbes
dilematicas de dificl resolugdo pelos profissionais. E
necessario que as admmstragies hospitalares 8 dos
Centros de Salde estabelegam verdadeiras politicas de
farmagao, apoiando as chefias das unidades prestadoras de
cutdados, proporcionando-lhes mais recursos materas e
humanos para uma efectiva colaboragao na formagao
pedagégica em contexto de ensinc clinico. O que se verifica é
gue sdo exclusivamente os profissignals que se empenham
nesta tarefa gue, afinal, ¢ da responsabilidade de todo o
Sistemna de Salde, pois é ele que Ira beneficiar, futuramente,
desta érdua e desgastante actividade, quando & exercida nas
condigdes que actuaimente se verificam.

Paralelamente, esta clara atribuigdo de responsabiidades
aos enfermeiros das unidades de cudados, ndo foi
acompanhada por uma actividade formativa mais
sistematizada, de forma a que os auxflasse a encontrar as
methores estratégias e actividades pedagigicas nas diversas
fases de supervisdo, bem como, a dar resposta as
dificuldades mais freguentemente encontradas no seu
decurso. 5ao conhecidas as difficuldades sentidas pelos
orentadores aquando dos diwversos momentos da avaliagao,
da selecgdo das estratéglas de ensino, na resolucdo de
dificuldades de aprendizagem, entre outros aspectos Para
além das contribuigbes dadas pelo Complemento de
Formagao em Enfermagem & pela formag&e integrada nalguns
protocolos interinstitucionals, pouco mais se tem feaito neste
sentido. Tambem & verdade, que muita da formagao recebida
pelos enfermeiros é feita & custa do seu esforgo pessoal, sem
a devida co-responsabilizaggdo do sistema de ensino & das
entidades laborais.

Esta situacao poderia ser invertida através da construgao de
verdadeiras parcerias entre as Escolas e as Instituigdes de
Saudde gque passassem pelo estabefecimento e manutencdo
de uma relagac privilegiada entre o enfermeirc orientador e a
instituigao escaolar, na quat se desenvolveria um programa de
formagéo pedagdgica especifico, com creditagao de
conhecimentos j@ adquindos. £ importante identificar e
manter interlocutores privilegiados nos locais das praticas
clinicas, dado que a presenga destes, para além de
proporcionar formadores para os ensinos clinicos, pode
favorecer um Iintercdmbio interinstitucional mais alargado,
comao por exemplo, na dinamizagdo de momentos formativos
nos locais de trabalho, na colaboragdo em situagdes
educativas no espago escolar e na construgao de um clima
favoravel ao desenvolvimento da ensino e da aprendizagem.

0 incremento de acgdes de formagado nos locais de trabaiho,
abordando temas relativos & orientacdo pedsgdgica,
deveriam ser apoiados e estimulados pelas Escolas de um
modo formal, por exemplo, com a presenca de docentes gue
possuissem uma relagdo mais proxima com aqueta equipa de

enfermagemn. Estes deveriam ser pautados pela reflexfo

sobre as praticas, segundo uma perspectiva de educagao de
adultas, recusando-se uma légica escolarizada da formagéao,
ou 5e)a, evitando a8 mera transmissao de conceitons. Por
outro lado, seria interessante levar os enfermeiros das
unidades prestadoras de cuidados as Escolas, pedindo a sua
colaboragdo nalguns momentos formativos. Esta
participagdo  proporcionaris aos alunos um wvis8o mais
alargada e matizada do cuidar em enfermagem. contribuindo
para a compreensdo das dimensdes que o compdem: g Ser e
o dever ser, ou seja, o gue se faz & o que se preconiza. Duas
dimensdes complementares e nag antagonicas, que se
cruzam com as mitagdes e constrangimentos figados aos
contextos de trabalho.

E. pois, do encontro entre as experiéncias formativas dos
enfermeiros orentadores e a andlise pedagodgica das
situagies educativas, realizadas pelos docentes, que se
poderdo clarificar estratégias para uma acgéo pedagogica
adequada. De igual forma, a realizagdo de cursos de
formacao nos Centros de Formagdo, aproveitande o seu
*know how" e as dindmicas formativas j& enraizadas nestas
instituigbes, apoada em parcerias com as instituigtes
escolares, poderd ser outra forma de proporcionar aos
enfermeiros orentadores momentos de formacido mais
estruturados, com um perfil mais escolarizado, mas dando
sempre espago para a reflexdo sobre as préticas.

A supervisdo pedagodgica das préticas clinicas assenta num
complexo processc de ensino-aprendizagem., no qual o
desempenho do orientador possut um papel fundamental para
a prossecucdo dos objectivos estabelecidos e para avahagio
do atuno. Desta forma, torna-se evidente a necessidade e a
importancia de the proporcionar uma formagéo adeguada,
guer em termos conceptuals, quer em termos
metodoldgicos. Sem uma responsabilizacéo informada, ou
seja, 5em tomadas de decisdo pelos intervenientes com
actividade formativa, em contexto de ensino clinico, assentes
em principios pedagogicos, dificimente se podera exigir deles
mais do gue uma acgdo gue se basela na sua “perspectiva
pedagogica” do que nos fundamentos que a deveriam nortear

Urge, portante, Iniciar um processo avalativo desta
muodalidade formativa, no qual as instituigdes escolares
deverao assumir um papel de iideranca e de coordenagao, em
parcema com todaos os intervenientes - direcgdes de
enfermagem, enfermeiros chefes, enfermeiros orientadores
e alunos -, dado o particular interesse das Escolas pela
qualidade do processo formativo e dada a sua especial
vocagao para a analise das situagoes educativas, quer sgjgm
elas em sala de aula, quer sejam em unidades prestadoras de
cuidados.

Como conclusdo, podemps dizer que o envolvimento dos
enfermeiros das unidades prestadoras de cuidados, mais do
gue impartante, torna-se necessaro, dada a necessidade de
adequar a formacéoc dos futuros profissionais aos contextos
de trabalho. Todawa, nesta perspectiva, a sua actividade
formativa terd gue ser fundamentada e esclarecida, o gue
nem sempre acantece, como sabemos. Por isso, torna-se
imperiaso formular estratégias de acgdo gque promavam a
gualdade na Formagdo em Enfermagem, através de um
debate alargada, gue envolva as comunidades escolares e as
unidades prestadoras de cuidados e uma andlise profunda
das realidades educacionais e profissionars, co-responsabi-
lizando as administracées das unidades prestadoras de
cuidados na disponibilizagdo de recursos e na velorizagao
desta actividade, em termos formais.
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